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ل  ت   ع الداج  ري  المراج   ق 

وع معت ة  :الموض  از الج ج بزظمة واللوائأ ومدى انز الأ
معت ة بج ام الج ز ز الت 

كد من  الت أأ

ه  . الأهدافز

ق:الموا   . م25/7/2025 فز

 

عةأولً   المراج 
 
 : الهدف من

لى: عة ا   ت هدف هذه المراج 

ت ذ  -1 ب تزفز فز   معت ة  الج راءات  جج وا  ست اسات  ب طتجت ق  سلامة  ز 
من كد  الت أأ

طة.  بزش  امج  والأ
 التج

ام بجشت اسة الصرف المال  المعت مدة. -2 ز ز اللت 
ق من  الت حف 

ز الست دامة. -3
ي  ة وب عرز

ة فز  ب تزمت ة الموارد المالت 
معت  هود الج ت ي  جج  ب ف 

طابجهم  -4 واست ف  ز 
المت طوعي  ز 

عن التجحث  فز   معت ة  الج هود  جج مت ابجعة 

 . امج  عت ل دورهم فز  التج  وب فز

 

عةات ات ث ً   : ت طاق المراج 

عة:  لت المراج   ش 

ذة • طة المتزفز بزش  امج  والأ
 )  التج

ز
ة من ت  لال الفز ل  (م1/1/2025جز ا 

 (.م30/6/2024)
ب ات.  • ت  ة بجالصرف والدعم والمش  ة المت علف 

 العملت ات المالت 
طة ب تزمت ة الموارد المالت ة •  . أبزش 
•  . امج  اركت هم فز  التج ز وب تزظي  مش 

طاب المت طوعي  راءات است ف  جج  ا 

 

 



 

 : الملاجظات ات الث ً 

طة:  -1 امج  والأت ش 
 الب 

عالت ات. • ت د للفز ق الزطة المعت مدة مع ب وب ت ق جج  وفز
 ب شت 

ة  • ت ف  الدف  المت ابجعة  مان  لضز بزامج  
يج لكل  ة  فز مش   

ز
ب عت ي  ل 

ا  ة  الاجج ُلاجظ 
ب 

دارة  ل ال  ل ب دجز
ة ا   الاجج

ز
دّ من اف بجما ن  ش 

ز دور ال 
ي  ذ، وب عرز

ت  ز الت تزفز
وجُشن

اش  
 . المتج
 

 سث اسة الصرف:  -2

ر مشت تزدات داعمة لعملت ات الصرف. • د، وب ت وفز
ت  ام العام جج ز  اللت 

 

ث لث ة ت   -3 ع  امج  الث ش 
ات الب  ة اجث ث اج 

 : ث مث 

واست دامة  • ة 
ت لت  عز الت ش  ها  مضارفز ز 

مي  ب أأ فز   ة  كتجت  هودًا  جج معت ة  الج ب تجذل 

. طت ها، رعمز محدودب ة الموارد والدعم المال  ل الله ث    –ورعمز ذلك    أبزش  ضز بجفز

دارة   طت ط وال  ز الت حز
شن ها   –نج امحج دث  يج ة مشت مرة فز  ب ف 

معت  ما زالت الج

ت لت ة الأساست ة.  عز اماب ها الت ش  ز الت 
اء بج ظة على الوفز ها، مع المحافز ت ق أهدافز ف   ون 

ات أداء  • ا ومؤش  ز أهدافزً
من ة الموارد ب ت ضز

ة لت تزمت 
طة ستزوب  عداد جز

ُوصى بجا 
ب 

 محددة. 
 

 : ت ث مث ة الموارد المالث ة -4

رغ   • ق مت فز
رب  ود فز ل وجج ة ا  ل أن هتزاك جاجج

، ا  د مت ابجعة للمدي  المال 
ب وجج

مضادر  عت ل  وب فز ل 
الت موب  است دامة  مان  لضز المالت ة  الموارد  ت تزمت ة 

بج عنز 
ب 

ل  . الدجز
 

5- :
 
  المث طوعي 

 الث حث عن
مهام  • ب ت ول  ة، 

معت  الج فز   الت طوع   العمل 
بج اصة  جز وجدة  اء  بزش 

بجا  ب وصى 

ب شهم فز    بجما   مهاراب هم 
وب طوي  أدابأهم،  عة 

، ومت ابج ز
المت طوعي  طاب  است ف 

ز أي  العمل الت طوع  واست دامت ه
ي   ب عرز



 

 : الث وضث اتارات عً 

ت ذ.  -1 اءة الت تزفز ع كفز امج  لرفز
دابزت ة للتج

ز المت ابجعة المت 
ي   ب عرز

حة.  -2 ات أداء واصز ز مؤش 
من ة ب ت ضز

ة ستزوب 
طة ب تزمت ة موارد مالت  ع جز  وصز

هت ل  -3 والت أأ طاب  الست ف  مل  ب ش  مت كاملة  ة 
ب طوعت  عمل  طة  جز عداد  ا 

 . ز
ت   والت حفز

المال   -4 الأداء  ات  مؤش  ز 
من ب ت ضز دارة 

ال  لس  لمحج ضلت ة  فز اري   ب ف  ع  رفز

 . داري والت طوع 
 وال 

 

امشً   : ال لاضةاج 

المالت ة   بزظمة  الأ
بج ت د  جج ام  ز الت  ُلاجظ 

وب  المعت مدة،  اساب ها 
ست  ق  وفز معت ة  الج ب شت  

طاب  واست ف  ة 
المالت  الموارد  ب تزمت ة  فز   كورة  مش  هود 

جج ود  وجج مع  دارب ة،  وال 

 .
ز
 المت طوعي 

ق است دامة  
ت  ف  اءة الأداء ون  ع كفز ذ الت وصت ات أعلاه فز  رفز

ت  شهم ب تزفز
ع أن ب  تُ وف 

وب 

ل. ضز ب ة أفز ش 
 مالت ة وبج

 

ل   ع الداج   المراج 

 سماح معلا الأحمدي السم:

ث ع  : الث وق 

  
 م. 30/6/2025: الث اري 

 

 

 



 

 

 اح﮳عالمر 

 م.  ٢٠٢٥ اعت﮴مد مح﮳لس إدارة الح﮳معت﮵ة �﮴دت﮵ث هذه الست﮵اسة لعام 

 

 اعئ﮴ماد مح﮳لس الإدارة

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

þ  الي﮴وق﮴ي﮵ع  المي﮲صب  اسم العص﮲و 

 عاب﮵ض الأحمدă أ. ١
﮲

  ربٔي﮵س مح﮳لس الإدارة أسماء ب﮳ي﮲ت معلا ن﮳

 مف﮴ي﮳ل الحطاب أسماء ب﮳ي﮲ت على﮵ أ. د.  ٢
﮲

  با﮲بٔب ربئ﮵س مح﮳لس الإدارة ن﮳

 على﮵ أ.  ٣
﮲

  عص﮲و مح﮳لس إدارة حاق﮲ظ حي﮳ي﮵ي﮳ة ب﮳ي﮲ت مصط�﮲ ن﮳

 حمد الحري﮳﮵ د.  ٤
﮲

  عص﮲و مح﮳لس إدارة هي﮵اء ب﮳ي﮲ت عي﮳د الله ن﮳

 ب ﮵د.  ٥
﮲

  عص﮲و مح﮳لس إدارة الر﮲هراي﮲﮵  ح�﮵ ـحم﮳عة ب﮳ي﮲ت حامد ن﮳



 

 


