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وي ات: 
 
 إلمخي

▪  : دمة أولًا  المق 

ات والمصطلحات  ▪ ق 
عرث 
 
ا: الي

ا
ي 
 
اث
 
 ث

اطر ▪ دارة المح 
 اا: أهداف سي اسة ا 

الي
 
 ث

معي ة ▪ اطرة ف   الج ف ال طر والمح 
عرث 
 
ا: ث عا

 راثج

اطر  ▪ دارة المح 
ات ا 

 
ا: مكوث

ا
امس  خ 

اطر  ▪ دارة المح 
ي ة ا  هحج

 
ا: مي

ا
 سادس

اطر ▪ دارة المح 
طوات ا  ا: خ  عا

 ساثج

اطر ▪ دارة المح 
 اا: ميجادئ سي اسة ا 

امي
 
 ث

▪  
 
دارةث لس الً  ا: دور محج  اسعا

اطر ▪ دارة المح 
ة العمل ف   ا 

ا: آلي 
ا  
 عاش

 عامل مع ال طر ▪
راءات الي خج  ا 

ات ال طر ▪
ي ي  درخج  ق 

اح ث
 
ي  مق 

 اح معدل ال طر ▪
ي  مق 

دارة  ▪ لس الً  اء محج  أعص 

  



 

دمة : إلمق   أولًا

ي ادات  للق   دات 
راث عي ة  جج ي ة  ي حج

 
اث
 
است  

 
من ا 

ا
أساسي  ا 

ا
ء
 
ر خج اطر  المح  دارة 

ا  عد 
 
ث

امج    والتج طة   
س
 
ث ثجالً   يجطة 

المرث السليجي ة  ار 
 
ث الًآ  

 
من الد  لى  ا  هدف 

 
وث يجاثجي ة، 

 
الس

ف  
ّ
عر
 
 السي اسة على الي

 
كر
 
ث رص. ت   الق 

 
صوى من ادة الق   ق 

ي ق الًسي ق  ة، وت   لق 
ي المح 

اثجة لها ثج  حج
 
لي لها، والًسي  ملة، وت 

اطر المحي  دامة الً داء على المح 
مان اسي ة لص 

عالي  ق 

ي ق الً هداف. ق   وت 

 

ات وإلمصطلخات ق 
عري 

 
ا: إلي

ا
 ي اي ي 

اطر: ا على أهداف    إلمخ 
ا
اثج ج ت  ا أو ا 

ا
 ؤت  سليج

د ث    ق 
ت  المؤكدة الت ة ع 

يجلي   ق 
الً خداث المسي

معي ة.   الج

وع ال طر.  إلوزن:  مال وق 
 اخي

: دي   ق 
وعه.   إلي ة ف   خال وق 

معي   ال طر على الج
ت 
 
ث  أ 
 مدى ث

اطر: دإرة إلمخ 
ه   إ  واخج

 
   ث
اطر الت طرة على المح 

لي ل، والسي  ي اس، وت  دث د، وق  عملي ة ت 

ارها. 
 
لي ل آث  ق 

عها أو ث
 
معي ة، ثجهدف مي  الج

اطر: إلمخ  دإرة 
إ  ي ة   سي اسة  ي حج

 
اث
 
الًست واث ا 

 
والي العام  ه  وخج

 
الي ث عكس  ثجي ان رسم  

اطر.  دارة المح 
اه ا  ج معي ة ت   للحج

 

اطر دإرة إلمخ 
 اا: أهدإف سي اسة إ 

 ي الي

ملة.  •
 
ار السليجي ة المحي

 
ث  الًآ

 
معي ة من  جاث ة الج

اطر.  • المح 
يجطة ثج

 
رص المرث  الق 

 
ادة من  ق 

 الًسي

دامة. •
 
ي مة مسي ي ق ق  ق    الً داء العام وت 

ت 
 
عر
 
 ث

معي ة • لي ة وخوكمة الج ة الداخ 
اثج  ظام الرق 

 . دعم ث

 



 

معي ة  اطرة ف   إلج ف إل طر وإلمخ 
ا: ي عري  عا

 رإيج

مل  
 
س
 
اطِر. وث ها مح  ق أهداق 

ي  ق  ة على ت 
معي  الج درة  ق   هدد 

ث يجلي ة   ق 
تج أي أخداث مسي

 
عُي
 
ث

اطر:   هذه المح 

ات(.  • ق   طوعات والموط 
ث ة: المي

 
ل الموارد اليجش

 
وث ة )مي

 
سارة أصول معي  خ 

اءة والً داء.  • ع الكق 
اخج  ت 

معي ة. • ر سمعة الج  ض 
 ث

ارث ة(. • ج ة، مواد، علامات ت   
هر دان أصول مادث ة )أخج ق   ق 

ار • ة لهذه الً ض   ي حج
ي
 
ج ث

 
عات والمي تج

 
اض الي ق   .ات  

 

اطر  دإرة إلمخ 
ا: مكوي ات إ  ا

امس  خ 

: ك  ل • مل ما ث لى   
س
 
ب أن ث ج عالة، ت  اطر ق  دارة المح 

كون ا 
 
 ث

وعها.  • يجل وق   ائ   السليجي ة ق 
ي
 
 الي

 
ي ة: للحد من

 
اث راءات وق  خج  ا 

ها.  •
 
 ائ   السليجي ة ثجعد خدوث

ي
 
لي ل الي ي ة: لرصد وت  اق   

كس
 
راءات اسي خج  ا 

اخة خسب طيجي عة العمل.  •
 
وثجة، ثجسي طة، ومي

 
كون مكي

 
راءات: ث خج وح الً   وص 

د   •
 
عي ها 

 
دث ي وت  السي اسة  على   

 
ي  ق  الموط  ب 

درث 
 
ث حدث ث: 

 
والي درث ب 

 
الي

ورة.  الض 

 

اطر  دإرة إلمخ 
ي ة إ  هخج

 
ا: مي

ا
 سادس

اطر  • المح  ف 
ي 
 
صي
 
وث لي ل   وي على ت 

ي اطر ت  المح  دارة 
لً  ق 

 
عداد دلي ل موث ا 

. ي ي   ق 
ماذج الي

 
 وث

 ؤت    •
ث د  ق     

الت اطر  المح  د 
دث  وت  معي ة  للحج ي ة   ي حج

اث
 
الًست الً هداف  دراسة 

 علي ها. 

•  : اءة الدلي ل عتج ي اس كق   ق 

سام.  • ق   ماذج على مسؤولى  الً 
عمي  الي

 
 ث

عدث ل الدلي ل. •
 
عة وث ذث ة الراخج  ع 

ع الي  جج



 

عة.  • عمي  الدلي ل ثجعد المراخج
 
عادة ث  ا 

 

اطر  دإرة إلمخ 
طوإت إ  ا: خ  عا

 سايج

اطر. -1 د المح 
دث   ت 

اطر. -2 ل المح 
لي   ت 

اطر.  -3 ة للمح 
اثج حج
 
 الًسي

مر -4
 
ي ي  المسي  ق 

اثجعة والي
 
 المي

ه    لاخظة:م ق  الراثجعة  المرخلة  أما   اثجع، 
ي
 
مي كل 

 
ثجس الً ولى   لاث 

الي ال طوات    
ي
 
ث

مرة طوال العملي ة.
 
 مسي

 

اطر دإرة إلمخ 
 اا: ميجادئ سي اسة إ 

 ي امي

اطر.  -1 دارة المح 
 ا 
 
اهي  الً ساسي ة والً هداف من د المق 

دث   ت 

الً دوار  -2  ي ق 
وث
 
وث اطر،  المح  دارة 

ا  ف    ال اصة  ة 
معي  الج ي ة  هحج

 
مي ح 

 
ش

 والمسؤولي ات. 

لي ة. -3 ة الداخ 
اثج  ظام الوكمة والرق 

 ث
 
ن اطر ض  دارة المح 

دماج سي اسة ا   ا 

4-  . ي ي   ق 
ارت  والي  ق 

ظام الي
 
اطر ثجي دارة المح 

راءات ا  خج ة ا  ي ج علاق   وص 
 ث

اعلة   -5 ق  أداة  ثجل  ام    
الت رد  محج لي ست  اطر  المح  دارة 

ا  أن  على  كي د   أ 
الي

 الً داء. 
 
حسي 

 
 لي

لي ة: -6 ة الداخ 
اثج  اض الرق 

ة عي ول كاق   سم 

ي ات والسي اسات.  - ي حج
 
اث
 
 الًست

ي ات.  -
 
اث
 
 ال طط والمت 

ة.  - اطر الرخج لات المح 
 سحج

 

 

 



 

دإرة لس إلً  ا: دور مخج  ي اسعا

ا. •
ا
ها دورث 

 
عي اطر ومراخج دارة المح 

ماد سي اسة ا 
 
 اعي

اطر. • المح 
دعم الوع  ثج

 
ة مؤسسي ة ث اق   ق 

كي ل ث
 
س
 
 ث

عامل معها. •
 
اطر والي ول المح 

يج  وث ات ق 
دث د مسي  ت 

اطر. • دارة المح 
 ؤت  على ا 

   ث
رارات الت ة على الق  ق   المواق 

ملة: أ 
 
اطر إلمخي  لة على إلمخ 

 مي

ة. -
 
اثجي
 
ل ث اب مصادر دخ 

ي   ع 

ف   عالٍ.  -
ي   معدل دوران وط 

صصة. -  ح 
ص الكوادر المي  ق 

 ث

وائ   -  ل الج
ى )مي  (. الً زمات الكتج

 

اطر دإرة إلمخ 
إ: آلي ة إلعمل ف   إ  ا  

 عاش

معي ة.  • ه الج واخج
 
   ث
اطر الت  واع المح 

دث د أث  رصد وت 

• . ت 
 
ث  أ 
اطر خسب الً ولوث ة والي ف المح 

ي 
 
صي
 
 ث

ها.  •
 
اطر والد مي  عامل مع هذه المح 

طط للي ع خ   وص 

دث ث   • وت  ة   
س  اق 
لمي  

 
ي  ق  والموط  دارة 

الً   
 
ثجي  دورث ة  ماعات 

 
ي اخج ظي  

 
ي
 
ث

اطر.  دارة المح 
طط ا   خ 

اح اللول •
 
ت  حدث ات واق 

دارة ليجحث الي لس الً  ارت  دورث ة لمحج  ق 
ع ث  . رق 

 

 

 

 

 

 



 

 عامل مع إل طرإ  
رإءإت إلي  خج

 

سن ة 
 
سن ة دلالة الن

 
 ن طاق معدل الن

إ  دا ه  عالي ة خج  ه أو أت 
مال خدوث

 
على 85اخي أ   ق 

  عالي ة 
 
ه ثجي   ه أو أت 

مال خدوث
 
 %70-84اخي

وسطة 
 
  مي

 
ه ثجي   ه أو أت 

مال خدوث
 
 %35-69اخي

ة  ص  ق   خ 
  مي

 
ه ثجي   ه أو أت 

مال خدوث
 
 %15-34اخي

إ دا ة خج ص  ق   خ 
  مي

 
ل من ه أق   ه أو أت 

مال خدوث
 
 % 15اخي

 

 

 

صن ل  المصطلح  ف 
 الن

 خكم ف   إل طر
 إلي

دمها   ح 
سي
 
   ث
دث د الطرق الت معي ةت  ل ال طر و   الج

لي   ق 
عامل  آ لي

 
ة للي

 
 الموازث

 
ن  اره، ورصد ميجلغ ض 

 ث

اطر.   مع المح 

ل إل طر  ي ق 
ي ذه  ق 

ي
 
وم ثجي  ق 

رى لي هات أخ 
لى خج ه ا 

 
ء مي

 
ر وث ل العمل أو خج  ل ت 

رى مي هات أخ 
لى خج ل ال طر ا 

وث   ت 

وث له  .  ا لى عمل  أو ت    
ئ
 
ر  خج

ل إل طر
لي   ي ق 

اذ هذه ة ات    كلق 
 كون محدودة ف   ثجعض الالًت، أو ث

 ال طر ث
 
عالة للحد من راءات ق  خج اذ ا   ات  

راءات  خج كون  الً 
 
د ث ة  ق  ة أو مكلق 

ة ال طر عالي 
يج داري مطلوب هو مراق  راء الً  خج  وف   هذا ث كون الً 

مالي ة  
 
 أن اخي

 
كد من  أ 

ه  والي
 
هأ خدوث ت 

 
ث  أ 
.  و ث ت   ع 

ي
 
 ث
 
 لن

ة إل طر 
 معالج

راءات خج اذ ا  لال ات    خ 
 
 واء ال طر من

 اخي
 
ة، خي ث ث ي

 
ي  هذه الق 

 
ن  كون ض 

 معظم خالًت ال طر سي

عامل 
 
ي ة للي

 
اث ه.  وق 

 
 معه وللحد مي

ي هاء إل طر
 إ 

ي ذ  ق 
ي
 
ة لي  لق 

ي دام طرق مح   ح 
ل اسي

 
ذري مي كل خج

 
ل ال طر ثجس

ث 
  
   ت
راءات الت خج اذ ثجعض الً    ات  

 ث ي

ي ا  العمل،  ولوخج
 
كي
 
عل  ث ج    ت 

ة والت  لق 
ي ت   مح  ود. ال طر ع   موخج



 

ات إل طر  ي ي  درخج  اح ي ق 
ي  مق 

 

 اح معدل إل طر
ي  مق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مال 
 
ي   -الاحن

 
ن أ   
وسط عال   الن

 
ض من ف   خ 

 من

ا عال   دا
وسط  عالى   عالى  خج

 
 مي

وسط 
 
وسط  عالى   مي

 
ض  مي ق   ح 

 مي

ض  ق   خ 
وسط  مي

 
ض  مي ق   ح 

ا مي دا
ض خج ق   ح 

 مي

ي   ال طر
 
ن أ   
مال  الن

 
 هائ    الاحن

ن ي  الن  ف 
 الن

 
 
ي  ق  وسط  ي سرب إلموط 

 
وسط  مي

 
وسط  مي

 
 مي

ض  عالى   إلري ق  ق   ح 
وسط  مي

 
 مي

ة  وسط  إلسرق 
 
ض  مي ق   ح 

ض  مي ق   ح 
 مي

ل ي ان    ود موإرد ودخ 
ا عالى   عالى   عدم وخج دا

 عالى  خج
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